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MULTUMIRI:

Rezultatele descrise in acest raport au fost posibile datorita
companiilor private din Romania, donatorilor din Statele Unite si profesorilor romani.

Urmatoarele organizatii si persoane au donat fiecare peste 175,000 Euro
de-a lungul a sapte ani, pentru a sprijini eforturile Ovidiu Rom
de a aduce fiecare copil la gradinita si scoala:
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Investitori Majori mai recenti in Fiecare Copil in Gradinita:
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Suntem deosebit de recunoscatori pentru sprijinul si Indrumarea oferite de

Daniel Petru Funeriu
Oana [ulia Badea
Liliana Preoteasa

de la Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului

SI PENTRU DEDICATIA CELOR DIN PRIMA LINIE
CARE FAC EFORTURI DEOSEBITE
IN FIECARE ZI DE MUNCA,
DE MULTE ORI FARA CA ACESTEA
SA FIE RECUNOSCUTE.



»,Copiii ale caror minti nu sunt stimulate de o interactiune

potrivita cu adultii si cu mediul lor platesc toata viata pentru

aceste neajunsuri timpurii — la fel face si societatea.

Acesti copii au un risc mai mare decat colegii lor mai norocosi sa

aiba rezultate scolare slabe, sa abandoneze devreme, sa fie practic
analfabeti si sa fie aproape imposibil de angajat in societatea actuala.

Ei afecteaza productivitatea muncii si prosperitatea economica nationala.

»Dar niciunul dintre aceste lucruri nu trebuie sa se intample...
Programele de educatie timpurie imbunatatesc nivelul de pregatire a
copiilor pentru scoala, faciliteaza comportamentele sociale benefice, scad
costurile de asistenta sociala si promoveaza dezvoltarea comunitatii.

~Programele care remediaza deficientele critice ale lipsei
educatiei timpurii sunt fundamentale — nu doar pentru
succesul in viata al fiecarui copil, ci si pentru succesul
societatii ca intreg.”

Armeane Choksi,
Banca Mondiala 1996

In ultimele doud decenii, Romania a gizduit o legiune de proiecte de educatie

destinate copiilor dezavantajati sau romi. Cu toate acestea, niciunul nu a reusit

sa rezolve decat partial problema abandonului scolar, a ratei de succes scolar, a

delincventei sau a angajarii tinerilor adulti care au crescut in saracie.

De ce?

Fie afirmatiile de mai sus sunt false,

fie facem ceva gresit.



CONVINGERILE OVIDIU ROM

@ Viitorul Romaniei depinde de educarea celor mai saraci copii.
Majoritatea copiilor saraci nu pot avea succes scolar fara educatie timpurie.

O

Pentru inscrierea si prezenta zilnica a copiilor saraci la gradinita sunt esentiale
stimulentele pentru parinti.

@ Proiectele pe termen scurt sunt o pierdere de bani pentru toata lumea. Numai
interventiile sustinute produc o diferenta in vietile acestor copii.

I. REZULTATE 2010-2011

Dupéd un deceniu de educare a copiilor saraci', fondatorii

ELEMENTE CHEIE Ovidiu Rom au ajuns la concluzia ca accentul pe care l-au
FIECARE COPIL iN GRADINITA: pus asupra invatamantului primar a rezultat de fapt intr-un
’ castig foarte mic, pe termen lung, pentru copiii dezavantajati

care au inceput scoala tarziu. Programele tip ,A doua sansd’

4

Leadership si gandire strategica (pentru reintegrarea copiilor care au abandonat deja) s-au
din partea autoritatilor locale siun  dovedit, din pacate, ineficiente in a produce absolventi
Grup de actiune local cu initiativa; de liceu sau muncitori calificati. Dar copiii care au inceput
devreme, intre 3 si 5 ani, au avut rezultate mult mai bune la
@ Recrutarea din usa in usa a copiilor 513 atat comportamental, cat si academic?.
cu risc de abandon scolar;
Ovidiu Rom (,OvR") a observat ca nu era dificil sd convinga
@ Formarea profesorilor in metode si  périntii siraci, chiar si pe romii traditionali, s& isi inscrie copiii
strategii moderne de a lucra cu copiii  la gradinitd, dar era foarte greu sé fi facd pe copii sd vind zi de
dezavantajati; zi.Tn 2007, cu un mic grant de la UNDP, OVR a testat pentru
prima datd tichetele sociale ca stimulente pentru parinti sa
@ Implicarea parintilor prin isi trimita copiii la scoald in fiecare zi. A functionat.

stimulente economice conditionate
de prezenta zilnicd la gradinitd a
copiilor de 3-6 ani.

In iulie 2010, Ovidiu Rom si Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului au invitat primarii din Romania sd
aplice pentru sprijin in a aduce la grddinitd toti copiii saraci
de 3-6 ani. OVR a alocat aproximativ 150 € pentru fiecare
copil a carui familie se califica pentru ajutor social sau
indeplinea alte criterii de sardcie. Aceste fonduri au acoperit
tichete sociale lunare pentru familiile ale caror copii au
avut prezentd perfecta si 15 € pe copil pentru rechizite. De
asemenea, OVR a oferit cursuri de formare pentru profesori
si membirii echipelor locale, monitorizare si consultanta.

Au aplicat peste 100 de comunitdti. Cu consultarea
Ministerului Educatiei, OvR a selectat 13 (Vezi Anexa Q),
extinzandu-si metodologia de la 6 la 19 comunitdti in
septembrie 2010. Au fost inclusi In total 1300 de copii
care trdiau in saracie severa. Profesorii au notat prezenta
zilnica. Coordonatorii locali au asigurat distribuirea lunara
de tichete sociale pdrintilor copiilor care au avut prezentd
Jperfectd” la finalul fiecarei luni. Procedurile au fost
monitorizate de echipa de teren a OvR, formatad din trei
persoane sicondusa de directorul executiv Maria Gheorghiu.

'Criteriile Ovidiu Rom's sunt bazate pe situatia economica, nu pe etnie. Rata sardciei in randurile romilor este de patru ori mai mare
decat rata nationald a sdrdciei; prin urmare, multi beneficari ai programelor OvR sunt romi.

? Foarte multe cercetdri internationale arata cd deprivarea intelectuala la varste mici conduce la dizabilitati de invatare majore. Cu alte
cuvinte, mediul in care copiii isi petrec primii cinci ani de viatd afecteaza abilitatea lor de a functiona cu succes in tot restul vietii. (Vezi
Anexa A.)



Conditii pentru participarea comunitatilor locale: Contributia Ovidiu Rom:

@ Cel putin 50 de copii foarte saraci care nu sunt ® 120 € pe copil pe an pentru tichete sociale lunare
fnscrisi la gradinita sau nu au o frecventa bund ® 15 € pe copil pe an pentru rechizite

® Grup de actiune locala care doreste sa coordoneze @ Sprijin in gasirea de solutii alternative (ajutor de
implementarea profesor, grupe de dupd-amiaza, lobby pentru

@® Dorinta directorului scolii sau a administratiei profesori aditionali)
publice locale ca toti copiii sdraci de 3-6 ani sa ® Consultantd permanents si vizite lunare
g 2 gl @® Sprijin in obtinerea de donatii de la sectorul privat

@ Mediator scolar format 12-15 sesiuni de formare a profesorilor

@ Dorinta de a recruta copiii din usd in usd si de a ®

, N e B Manual detaliat pentru profesori
asigura imbracamintea si incaltamintea copiilor ®

: . y . . Carti-caiet pentru toti copiii din proiect
@ Fducatoare dispuse sa investeascd ore in plus in ’ P + COP P

formare si alte activitati ale proiectului

REZULTATE, IMPACT, PROVOCARI SI LECTII INVATATE

Chiar daca sunt inscrisi oficial, multi copii nu merg la gradinita suficient de des pentru a avea un castig
educational real. Pdarintii sdraci, la randul lor, au un nivel scdzut de educatie (sau deloc) si sunt intimidati usor
de sistem, de autoritati si de ,costurile ascunse” ale educatiei®. Rezultatul debutului scolar tarziu al unui copil
este de obicei o integrare slabd si abandon scolar - deoarece acesti copii nu recupereaza niciodatd decalajul
educational si nu apartin social langa colegii lor. Prin contrast, o experienta timpurie pozitiva poate schimba
radical traseul carierei academice a unui copil.

Prezenta zilnica a copiilor din Fiecare Copil in Gradinita
octombrie 2010 - iunie 2011
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- Numarul copiilor din proiect care au avut prezentd zilnicd

3 Costurile ascunse includ imbracdminte si incaltdminte potrivite si o varietate de materiale educationale. In multe locuri se asteapté de
la pdrinti sa asigure aceste lucruri, dar pentru o mama singurd cu cativa copii, a face rost de acesti bani poate fi un obstacol de netrecut.
Este mai usor pentru astfel de pdrinti sa amane trimiterea copiilor la scoald pana in ultimul moment posibil, deseori la 8 ani, uneori chiar
sila9ani.



REZULTAT: CRESTEREA SPECTACULOASA A PREZENTEI
LA GRADINITA

”

,Am inregistrat cea mai mare ratd a prezentei din ultimii 10 ani.
Cristina Linte, director de scoala si coordonator local, Altina, Sibiu

JInainte acesti copii veneau cel mult doud luni pe an.
Anul acesta am avut o prezenta excelenta, chiar si in zilele cele mai reci.”
Doina Gheorghe, profesor si coordonator local, Gura Sutii, Dambovita

LAnul trecut am avut 89 de copii inscrisi. Anul acesta - 152, dintre care 115 inclusi in proiect.
110 [95%] au avut doar cdteva absente medicale; chiar si frecventa

copiilor care nu sunt in program a crescut.”

Szilard Dullo, director de scoala si coordonator local, Araci, Covasna

,In cele zece luni de monitorizare, 87% dintre copii au avut prezentd 100%;
nu avem date exacte, dar cred cd niciun copil nu a inregistrat o asemenea prezenta anul trecut.”
Radu Bratu, director adjunct si coordonator local, Rosia, Sibiu

n anul scolar trecut erau inscrisi 60 de copii, dintre care veneau regulat 15 (25%).
Anul acesta prezenta a crescut la 75%.”
Radu Uglea, profesor si coordonator local, Coroieni, Maramures

In cele 19 comunitati care au derulat proiectul Fiecare Copilin Gradinitd
in 2010:

® Numarul copiilor inscrisi la grddinita a crescut de la 1990 de copii in
20091a23701n 2010. 1310 dintre acesti copii traiau in sdrdcie severa
si au fost inclusi in proiect*.

® Prezenta la gradinitd in fiecare zi a crescut de la o rata oficiald” de
669 n 2009-2010 la 84% in 2010-2011.

In toate comunititile prezenta copiilor a fost cea mai ridicata din
ultimii ani. In octombrie 2010, 67% (817 copii eligibili in proiect) au
avut prezentd 100%, conform raportarilor®. In mai 2011, numarul
crescuse la 83% (1087 de copii). Multi coordonatori locali au declarat
Cd aceasta este de departe cea mai mare ratd de prezenta zilnica
inregistratd VREODATA. In doud comunitati, coordonatorii au observat
ca si prezenta elevilor din invatdmantul primar a crescut.

81% (1011 din 1310) dintre copiii foarte saraci
inscrisi la gradinita in 19 comunitati au avut o
prezenta zilnica fara precedent.

“ Oficial, rata frecventei la gradinit3 in anul scolar 2010-2011 a crescut cu 20% faté de anul precedent, dar conform cadrelor didactice,
diferenta a fost mult mai mare. Este un consens intre grddinitele participante in proiect cd prezenta zilnicd a crescut cu cel putin 40%.

° Prezenta copiilor a fost notaté zilnic de educatoare. In fiecare sdptdmand, un membru al echipei locale a verificat prezenta, prin sondaj,
iar coordonatorii locali au trimis catre OvR un mesaj SMS cu numadrul copiilor prezenti in ziua respectiva. Echipa OvR a vizitat fiecare
gradinitd cel putin o data pe lund si a analizat dosarul de proiect.

IIdOD NYLN3d 31VIINZ3d



REZULTATE PENTRU COPII

IMPACT: PREGATIREA COPIILOR PENTRU DEBUTUL SCOLAR

~Copiii au trecut printr-o schimbare pozitiva treptatd. Acum se exprimd mai clar,
numadrd corect de la 1 la 10 si recunosc anumite litere si culori.”
Anamaria Barlea, coordonator local, Haghig, Covasna

»Proiectul integreaza copiii in sistemul de invatamadnt de la o vadrsta frageda,

in asa fel incat educatoarele sa aibd timp sGd modeleze anumite comportamente negative
cu care copiii vin de acasa. Copiii se adapteaza mult mai usor la activitdtile de grup.”
Doina Gheorghe, profesor si coordonator local, Gura Sutii, Dambovita

~Rezultatele sunt vizibile, in special pentru copiii care vor incepe clasa intdi in toamna.
Vorbesc romdneste, fac efort intelectual, finalizeaza activitatile incepute si apreciaza curdtenia.”
Suzana Barbur, director de gradinita, Jibou, Sdlaj

LECTIE INVATATA: “TOT CEEA CE TREBUIE FACUT”

® Campaniile initiale de recrutare trebuie facute de mediatorul scolar si asistentul social,
deoarece acestia cunosc cel mai bine familiile si sunt in pozitia de a decide corect
cine se califica pentru a intra in proiect. Cu toate acestea, cu cat mai multe persoane
din echipa participa la recrutare, cu atat mai bine si pentru dezvoltarea echipei si in
ceea ce priveste rezultatele.

@ Vizitele repetate din usa in usd sunt necesare pentru a ne asigura ca TOTI copiii sunt
identificati si inscrisi la gradinita.

® Echipele locale trebuie sé fie flexibile in ceea ce priveste inscrierea si participarea la
gradinitd a copiilor care nu au certificate de nastere si a celor care au fost identificati
tarziu. Lista copiilor este revizuita lunar pentru a reflecta mereu situatia reald.

Evolutia copiilor cu prezenta zi de zi
si numarul total al copiilor inscrisi la gradinita, pe an scolar
Coroieni, Maramures
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‘ REZULTAT FAMILII CU O SITUATIE ECONOMICA MAI
BUNA SI MAI IMPLICATE iN EDUCATIE

» 130 de copii nu ar fi mers la gradinita daca parintii lor nu ar fi primit tichetele sociale.”
Alina Panaite & Anita Ciobanu, asistente sociale, Sacele, Brasov

~Am observat ca unii dintre copiii care inainte de proiect nu veneau niciodatd cu pachetel de mdancare de
acasd, au inceput sd vind cu sandvisuri dupa ce au primit tichetele sociale.”
Doina Gheorghe, profesor si coordonator local, Gura Sutii, Dambovita

@® Tichete sociale in valoare de 115.000 Euro au sprijinit Majoritatea familiilor eligibile traiesc din
1200 de familii foarte sarace ai cdror copii au venit la  peneficiile Legii 416 si din alocatiile copiilor.

gradinitd in fiecare zi. o L
Scoala si gradinita necesita imbracaminte,

® 960 de copii au primit imbracaminte si incaltaminte incaltdminte si rechizite potrivite (pe langa
de la Consiliile Locale. Comunitdtile care nu au putut aloca ,fondul clasei” care este uneori optional,
bani si-au asumat responsabilitatea de a obtine sponsorizari.  uneori mai putin optional - o practica
neoficiala dar foarte raspandita de a li se
cere parintilor bani pentru rechizite, caiete
speciale, mobilier si imbunatatiri ale salii
de clasa. Contributiile nu sunt obligatorii,
dar parintii care nu si le permit de multe ori
® 300 de parinti au participat la grupa ca ,asistent de Prefera sa nuisi trimita copiii la scoala decat
profesor” (0 zi pe lun, prin rotatie). sa le fie rusine ca nu pot contribui).
Vizionati stirea ProTV din februarie 2011 care
arata cum tichetele sociale motiveaza parintii
din comuna Rosia sa isi aduca la gradinita
copiii in fiecare zi: http://www.ovid.ro/5297/
ovidiu-rom-has-done-wonders-in-rosia-
sibiu/

@ Peste 1000 de parinti s-au implicatin educatia copiilor
aducandu-ila gradinitd in fiecare zi si luand parte la lectiile
deschise lunare in timpul cdrora au invatat activitati
educative pe care le pot face cu copiii lor acasa.

@ 250 de parinti si copiii lor de 2-3 ani au participat la
cate doua ore de gradinita pe saptamana (“Sotron
Zero"), unde au invatat despre procesul educativ si despre
importanta inscrierii copiilor la gradinita in toamna.

(4
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.IMPACT: IMBUNATATIREA ATITUDINII PARINTILOR SARACI FATA DE
EDUCATIA COPIILOR

»Lainceput 80% dintre pdrinti au fost necooperanti. Atitudinea lor s-a imbunatatit in mod real; acum sunt
mult mai deschisi fata de activitatile din gradinita.”
Cristina Linte, director de scoala si coordonator local, Altina, Sibiu

»Padrintii au devenit mai responsabili. Proiectul a avut un efect pozitiv din toate punctele de vedere.”
Anamaria Barlea, referent Primarie si coordonator local, Haghig, Covasna

»Pdrintii chiar si-au schimbat atitudinea.” Suzana Barbur, director gradinita, Jibou, Salaj

»Cu cat zbori mai sus, cu atdt vezi mai departe. Pdrintii nostri au inceput sa zboare.”
Radu Uglea, profesor si coordonator local, Coroieni, Maramures

»Pdrintii au devenit mai implicati, nu mai sunt atat de multe conflicte, au ajuns sa inteleagd importanta
prezentei zilnice. Relatia dintre scoald si comunitate s-a imbunadtatit vizibil.” loana Manolache, profesor si
coordonator local, Tarlungeni, Brasov

»Am reusit sd schimbdm mentalitatea unor pdrinti care la inceput spuneau ‘Copilul meu e foarte bine
acasa. Acum sunt mdndri cand copiii lor stiu numele culorilor.”
Erika Rendes, asistent social si coordonator local, Band, Mures



REZULTATE PENTRU PARINTI

10

Metodologia FCG le cere pdrintilor sd ia parte la activitatile de la grupa prin rotatie, o data
pe lund, ca ,asistenti ai profesorului”, pentru a intelege ce se intampla la gradinita. Este o
practica noua atat pentru parinti, cat si pentru profesori, dar in timp cu totii se obisnuiesc.
Pdrintii invatd sd se facd utili in clasd, In timp ce Inteleg mai bine eforturile pe care le fac
profesorii pentru a fi invata pe copii si vad ca gradinita nu este doar un loc de joaca, ci are
scopul de a-i pregati pe copii pentru scoald. Multi pdrinti care nu stiu sa scrie si sa citeasca
preferd la inceput sa facd activitati administrative (ascut creioane sau aranjeaza masa). Cu
sprijin din partea profesorilor ei pot, in timp, sa participe si la activitdtile educationale.

Lectiile deschise lunare ajutd pdrintii sd inteleaga cum si ce invatd copiii la aceastd
varsta. Aceastad activitate le da ocazia sa se joace cu copiii lor si sd interactioneze cu
profesorii intr-un context relaxat.

Sotron Zero este un modul optional pentru anteprescolari pe care 13 comunitati FCG
l-au adoptat in primavara 2011. Acesta le permite parintilor sa participe impreuna cu
copiii lor mici (unii de 2 ani) la o sesiune de doud ore de gradinita, o data pe sdptamana.
Nu exista niciun stimulent financiar pentru prezentd, dar cu incurajarea mediatorilor
scolari si a asistentilor sociali, multe mame, cateva bunici si cativa tati au inceput sd vina
cu copiii lor la gradinita. Activitatea conduce la o imbunatatire spectaculoasa a atitudinii
parintilor fata de cat de pregatiti sunt copiii lor mici sa participe in activitati de grup sifi
ajutd pe copii sa se pregdteasca pentru a incepe gradinita in toamna.

g PROVOCARE: STABILIREA REGULILOR

»Cel mai dificil lucru este sd le explici parintilor sdraci ca nu sunt eligibili in proiect
pentru cd nu locuiesc intr-o casa suficient de ddardpdnata.”
Doina Gheorghe, profesor si coordonator local, Gura Sutii, Dambovita

Pentru a se califica in proiect, familiile trebuie sa indeplineasca trei criterii: 1) venit pe
membru de familie de maxim 150 lei pe luna, 2) conditii de locuire precare si 3) nivel scazut
de educatie a parintilor. Deseori perceptia initiala este ca FCG este un proiect,pentru romi"”.
Corectarea acestei idei gresite este importantd pentru relatii bune In comunitate, prin
demonstrarea faptului ca deciziile sunt bazate exclusiv pe criterii economice.

In unele comunitati multe familii tinere nu au alt venit decat alocatia copiilor, dar pentru
Ca traiesc cu parintii lor care au reusit sa cumpere o casa decenta in comunism, copiii
lor nu sunt eligibili pentru tichete sociale. Tn alte comunitati, copiii care au fost oarecum
abandonati de parintii care au plecat in strdindtate sd munceascd, sunt in grija bunicilor
ale caror conditii de locuire sunt mai bune decat cele care sunt considerate in mod normal
eligibile. Aici este vorba de o diferenta subtila pe care i incurajadm pe coordonatori sa o
discute cu echipa OvR pentru a lua deciziile cele mai bune si consecvente la nivel local.

Pentru a se califica pentru tichetele lunare intr-o luna, copiii trebuie sa vina la gradinita in
fiecare zi, cu urmatoarele exceptii care se considerd absente motivate:

1. absente medicale verificate de medic prin acordarea unei scutiri medicale sau, dacd
nu este posibil, 0 nota semnatd de parinte, si

2.3,zile personale” pe lunad dacd parintii au facut in prealabil o cerere de invoire.

In principiu, notarea zilnica a prezentei este o procedura simpla si clar, dar cere organizare,
consecventa si decizii dese din partea profesorilor. Gradinita nu este obligatorie si
procedurile oficiale nu pun un accent deosebit asupra notarii zilnice a prezentei. Este mai
simplu si mai avantajos® pentru profesori sé faca aproximari saptamanale sau chiar lunare
Cu privire la prezenta copiilor.

La Inceput multi pdrinti sdraci considerd cd daca au copiii inscrisi la gradinita si i aduc
relativ des, acest lucru ar trebui sd fie suficient pentru a fi considerati prezenti,zi de zi" si
a se califica pentru tichetele sociale. In prima faza parintilor le este greu sa accepte & si
pentru o singura absentd in afara celor motivate (ex: parintii trebuie sa plece din sat sa

SListele de prezents sunt folosite deseori pentru a dovedi ca sunt suficienti copii la gradinitd pentru a justifica salariile profesorilor si cu
cat sunt mai multi copii raportati prezenti, cu atat mai multe portii de ,corn si lapte” sunt oferite pentru copii.



munceasca si isi iau copiii cu ei) sau pentru situatiile in care copiii vin consecvent spre
finalul orelor, ei nu vor primi niciun tichet social pentru luna respectiva.

Un inconvenient in plus este ca din ianuarie 2011 medicii de familie pot consulta gratuit
maxim 20 de urgente pe zi. Peste acest numar, oamenii trebuie fie sd plateascad, fie sa se
programeze pentru alta zi. Aceasta ingreuneaza obtinerea scutirilor medicale, in special
dacd medicul vine in localitate doar o zi sau doua pe saptdmana’. Notele semnate de
parinti in locul scutirii medicale au fost acceptate, dar dacd pdrintele este analfabet, notele
trebuie scrise de profesori, care sunt oricum suprasolicitati. In plus, aceasta determina
profesorii s ia decizii bazate pe incredere sau, mai rau, pe preferinte personale.

Coordonatorii nu au mereu timp sa compare absentele fiecarui copil cu scutirile si invoirile
aferente si uneori nu intreaba profesorii cum au notat prezenta, ca sa nufi jigneasca. Echipa
OVR si membrii echipelor locale verifica frecvent prezenta, prin sondaj. Cu toate acestea,
auditul final a scos la iveald o varietate de greseli (ex: tichete sociale acordate in ciuda
existentei mai multor absente motivate decat numarul acceptat sau lipsa scutirilor pentru
absentele motivate). Acest lucru a condus la o usoara inflatie a rapoartelor de prezenta, dar
mult mai micd decat dacd aceste verificdri nu ar fi existat.

LECTII: COMUNICARE SI VERIFICARE

”

~Elementul cheie in acest proiect este comunicarea.
Alexandra Marian, educatoare si coordonator local, Brateiu, Sibiu

~Cea mai importanta lectie pe care am invdtat-o este cd increderea este bund, controalele sunt si mai bune’.

Radu Bratu, director adjunct si coordonator local, Rosia, Sibiu

Comunicarea criteriilor de selectie obiective (clarificarea faptului cd acestea sunt
economice, nu etnice) catre intreaga comunitate este esentiald pentru evitarea conflictelor
dintre pdrintii care primesc tichete sociale si cei care nu primesc si pentru a obtine sprijinul
general. La Inceputul proiectului, echipele locale trebuie sa verifice cu atentie criteriile
de selectie, din prisma caracteristicilor comunitatii lor si uneori sd le adapteze la situatii
particulare. Odata stabilite, criteriile trebuie respectate cu consecventa.

Dureazd in jur de doud luni ca parintii sa inteleagd cu adevadrat si sa accepte conditiile de
acordare a tichetelor. Tensiunile pot fi evitate repetandu-le parintilor conditiile in primele
saptdmani si fiind stricti cu cei care nu le respectd. Nu strica sa fie prezenti si reprezentanti
ai autoritatilor (primar, director sau politist) prima data cand sunt distribuite tichetele.

In timp ce este necesara o oarecare flexibilitate a profesorilor, scopul este ca acesti copii sa
fie prezentiin clasa suficient de des incat sa nu existe goluri in procesul de educatie - si sa
obisnuiasca parintii sa faca din prezenta la scoala o prioritate a familiei. Exceptiile conduc
la complicatii. Cu reguli clare, corecte si aplicate In mod consecvent, cu putina consiliere
personald si cu recompense materiale pentru respectarea regulilor, parintii Inteleg
sistemul. Mediatorii scolari pot fi foarte utili in comunicarea importantei prezentei zilnice.
Dupa cum a admis un parinte, ,Uneori am nevoie sa mi se aminteascd.” Cand profesorii
colaboreaza bine cu mediatorii, atat absentele, cat si conflictele scad simtitor.

Pasi importanti pentru incurajarea notarii prezentei in mod corect si usurarea procesului:

Training cu accent pe importanta procedurii si analizarea metodelor de notare a prezentei;
Directorii impun ca listele de prezenta sa fie afisate pe peretii clasei;

Includerea medicilor de familie in Grupul de actiune locals;

Profesorilor li se reaminteste frecvent de ce este importantd notarea corecta a prezentei;
Monitorizarea atenta a listelor de prezenta, de cdtre membirii echipelor locale si ai echipei OVR;

Li se poate cere profesorilor s faca o poza cu copiii din clasa la 9:30 in fiecare dimineata®. Aceasta
rezolva si problema obisnuintei parintilor de a intarzia, iar pozele le pot fi date cadou parintilor.

" Majoritatea absentelor raportate (80%) au fost medicale - de la ricelile obisnuite iarna la epidemii de hepatita legate de igiena precard
si conditiilor de viatd nesanatoase. Alte cauze: probleme familiale, parinti bolnavi, parinti in strainatate, parinti plecati din localitate sa

xn

munceascd. Absentele din lipsa hainelor au fost numai 7% (ex: singurul set de haine ,de gradinitd”al copilului a fost spdlat si nu s-a uscat
pana ziua urmatoare). Nimeni nu a mentionat,lipsa banilor”ca motiv de absentd.

81n aceast3 toamna OVR, cu sprijinul Orange, va testa aceasta proceduri oferind coordonatorilor camere foto pentru a complementa
listele de prezenta si a creste atat acuratetea notdrii prezentei, cat si numarul copiilor prezenti la gradinita la timp.

[
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REZULTATE PENTRU PROFESORI
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@ REZULTAT: PROFESORII SPRIJINITI CU RESURSE

@ 330 de profesori au fost formati de OvR (90 din proiectul
Fiecare Copil in Gradinita).

@ 290 de profesori au organizat in 2011 ateliere de vard
pentru 3000 de copii din 80 de scoli.

@ 7 noi posturi de profesori au fost aprobate de Inspectorate
pentru a acomoda numarul mare de copii.

@ 5 asistenti de profesori au fost angajati de OvR pentru a
ajuta profesorii sa lucreze cu numarul crescut de copii.

@ 90 de profesori au primit €15 pe copil pentru materiale
educationale in clasa.

@IMPACT: COPIII AU BENEFICIAT DE PROFESORI MAI BINE PREGATITI
SI DE CLASE MAI BINE ECHIPATE

»Acest proiect a schimbat modul in care imi vad viitorul. Am lucrat mai mult, dar m-am simtit stimulata.

”

LJActivitdtile de la grupd sunt mai diverse, datoritd noilor resurse educationale.
Cristina Linte, director de scoala si coordonator local, Altina, Sibiu

”

Cosmina Marin, profesor, Intorsura Buzaului, Covasna

»Nu am mai avut probleme cu rechizitele si educatoarele n-au mai trebuit
sd pund bani de la ele din buzunar ca sa cosmetizeze sdlile de gradinita.”
Szilard Dullo, director de scoala si coordonator local, Araci, Covasna

”

»-copiilor chiar le place sd vind, nu o fac pentru cad ii obligad parintii.
loana Mihalache, profesor si coordonator local, Tarlungeni, Brasov

Profesorii din invatamantul prescolar sunt primul contact al copiilor cu sistemul educational
si pentru multi copii saraci, primul contact cu lumea din afara strazii lor. Ei au un rol cheie in
afi face pe copii sd se simtd bineveniti la gradinita, in siguranta si provocati sd invete. Acest
lucru este cu atat mai dificil in zonele rurale unde, pe langa situatia generala a salariilor
foarte mici, multi profesori nu sunt calificati si probabilitatea sa ramana in acelasi post anul
viitor este neclard (multi sunt suplinitori). Lucrul cu copii cdrora nu li s-a vorbit suficient de
mult acasd, nu li s-a citit sau cu care parintii nu s-au jucat este o provocare speciala.

Raportul din 20110 scoald pentru toti” noteaza ca multe scoli frecventate de acesti copii
,sunt blestemate sa se supuna cercului vicios al ‘acumularii deficitului calitativ” din cauza
resurselor materiale inadecvate si preponderenta profesorilor suplinitori nepregatiti.

Atelierele de formare si consultanta oferite de OvR ajuta profesorii sa devind mai eficienti si
maiimplicati 'n munca lor. Formarea este cu atat maiimportanta pentru cei fara experienta
(in multe sateizolate unele educatoare nu au nici un fel de pregdtire pedagogicd). Resursele
educationale modeste de 60 de lei pe an pe copil, oferite de OvR, sunt foarte apreciate,
deoarece le permit profesorilor s cumpere exact materialele de care au nevoie.

Maria Gheorghiu si Betsy Grob, profesoard de pedagogie cu experienta de la Bank Street
Graduate School of Education din New York'® au organizat ateliere de formare a profesorilor
in toate comunitdtile din proiect. Subiectele abordate au inclus metode specifice de lucru
cu copiii mici, modalitati de a i face pe copii sa se simtd bineveniti la gradinita sau scoala
si tehnici de lucru cu grupuri mari de copii. Vizionati stirile Pro TV referitoare la atelierul
de formare a profesorilor din Coroieni, Marmures, mai 2011: http://www.ovid.ro/en/6660/
domnul-trandafir-la-9%C8%9Bara-27-mai-2011/

° Duminica & Ivasiuc,,One School for All” UNICEF, 2011, p. 174
19Betsy Grob a inceput sé lucreze cu profesorii romani in 1998 in cadrul unui curs Step-by-Step si s-a intors de atunci de multe ori

sa formeze profesori.



(C.) PROVOCARE: VOLUM CRESCUT DE MUNCA

~Implicarea profesorilor este o provocare - la inceput vad numai dezavantajele:
mai multi copii, mai multd munca. Pe ldnga satisfactia morald de a fi contribuit
la viitorul pe termen lung al copiilor si al comunitdtii, o formd oarecare

de stimulare financiard a profesorilor ar fi binevenita.”

Radu Bratu, director adjunct si coordonator local, Rosia, Sibiu

»A fost cel mai dificil dintre cei 37 de ani de munca in sistemul educational: o mare parte din timpul in care
ar fi trebuit sa lucrez cu copiii am petrecut-o discutdnd cu pdrintii romi, completdnd formularul de prezenta
si explicandu-i ajutorului de educatoare ce are de facut.”

Suzana Barbur, director de gradinita, Jibou, Salaj

Este un lucru obisnuit ca proiectul sa dubleze numarul copiilor dintr-o grupa care vin
zilnic. Desi profesorii lucreaza acelasi numar de ore, munca lor este mai dificila pentru ca
au mai multi copii nepregadtiti deodata in clasa. Copiii nu sunt obisnuiti sa fie atenti sau sa
stea mai mult timp intr-un loc. Uneori vin murdari, iar cei mici plang si tulbura tot grupul.
Posibilitatea inscrierii copiilor pe parcursul semestrului ingreuneaza munca profesorilor.
Prin urmare, multi profesori tind sa considere proiectul ,muncd voluntard”- si pot fi frustrati
de faptul ca nu sunt platiti suplimentar pentru lucrul cu copiii identificati prin proiect.

@ LECTII: FORMARE, RECUNOASTERE SI MICI RECOMPENSE

Urmatoarele mdsuri ar creste semnificativ implicarea si motivarea profesorilor si, prin
urmare, rezultatele. OvR isi propune sa ofere sprijin in gasirea solutiilor pentru obtinerea:

® Grupelor mai mici sau a unor ajutoare de profesori,
® Recunoasterii speciale din partea Inspectoratelor Scolare si a Ministerului Educatiei,

® Bonusurilor de performantd pentru participarea eficientd in proiect.

1HO0S3404d NYLN3d 31V1INZ3Y
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REZULTATE PENTRU ECHIPELE LOCALE

REZULTAT: CONSOLIDAREA COLABORARII DINTRE
ANGAJATII DIFERITELOR INSTITUTII LOCALE

® 150de membriai comunitatilor locale (primari, directori
de scoald/gradinita, asistenti sociali, profesori, mediatori
scolari) s-au implicat direct in implementarea proiectului;

@ Inspectorii generali si de specialitate din sase judete
au gasit solutii concrete la problemele cu profesorii si
mediatorii scolari insuficienti.

IMPACT: DEZVOLTAREA STRATEGIEI LOCALE PENTRU EDUCATIA
TIMPURIE

»~Acum primdria este mai preocupata de gradinitd, in special de la
intélnirea primarului cu alti primari din Covasna implicati in proiect.”
Szilard Dullo, director de scoala si coordonator local, Araci, Covasna

»Chiar si primarul si directorul scolii s-au implicat in recrutarea din usd in usd a copiilor. intreaga echipd a
devenit mai activd in rezolvarea problemelor concrete pe care le intdmpina pdrintii.”
Doina Gheorghe, profesor si coordonator local, Gura Sutii, Dambovita

»A trebuit sa vizitez 60 de familii ca sa ma asigur ca toti copiii sunt eligibili. A fost greu, dar acum cred cd a
fost un exercitiu excelent. Le-as recomanda tuturor directorilor sd faca acest lucru.”
Radu Bratu, director adjunct si coordonator local, Rosia, Sibiu

»~Am urmdrit mai indeaproape activitatea gradinitei. Nu a necesitat mai mult efort, ci mai mult interes.”
Mihaela Popoiu, principal, Tarlungeni, Brasov

~Educatoarele si mediatorul scolar au fost deschisi de la inceput fata de proiect, dar a durat ceva pdnd s-au
implicat si ceilalti. Acum consilierii locali sunt bucurosi de rezultate si vor sa continue.”
Cristina Linte, director de scoala si coordonator local, Altina, Sibiu

~Acest proiect ar trebui sa devind politica publica’.
Silvia Bumbac, director de scoala si coordonator local, Intorsura Buzaului, Covasna

Acest proiect este, de fapt, o mica revolutie pe plan local - el schimbd modul in care
parintii saraci percep educatia, modul in care profesorii relationeaza cu copiii saraci si/
sau romi, modul In care angajatii institutiilor publice lucreaza impreund pentru a rezolva
0 problema comund si modul in care oamenii fsi percep rolul de agenti ai schimbarii in
comunitdtile lor.

Pe mdsura ce din ce in ce mai multi copii sunt adusi la gradinitd, proiectul genereaza
nevoia ca gradinitele sa aiba mai multi profesori si mai multe spatii. In unele comunitati
este nevoie si de angajarea unui mediator scolar, a unui asistent social scolar sau a unei
asistente medicale. Aceste demersuri ar trebui sd fle mai usoare din 2012, cand gradinitele
vor functiona pe sistemul finantdrii per elev. (Vezi Anexa D)

Majoritatea inspectorilor scolari generali si a inspectorilor pentru invatamantul prescolar
au participat la intalnirile Grupurilor de actiune locald. Sprijinul Inspectoratelor Scolare din
Covasna, Sibiu, Maramures si Harghita a fost deosebit. Inspectoratul din Covasna a invitat
OVR sd aplice in parteneriat pentru a extinde proiectul in sapte comunitati din judet, cu
fonduri europene.

Pe parcursul anului administratiile publice locale au devenit mult mai implicate in gasirea
de solutii concrete la problemele identificate prin proiect. Au fost aprobate si platite de
inspectorate sapte posturi de profesori; primarii si directorii scolilor au gdsit solutii pentru



gasirea de noi spatii pentru grupele de gradinitd nou formate; iar Consiliile Locale au
declarat proiectul ,proiect de interes public local”si si-au asumat responsabilitatea pentru
asigurarea hainelor si incdltamintei potrivite pentru toti copiii.

Statistic, cele mai bune rezultate au fost obtinute cand coordonatorul a fost directorul
scolii sau cand primarul a sprjinit in mod real proiectul. Este demotivant pentru echipa
locala (profesori, asistenti sociali, mediatori scolari) daca ei simt ca efortul lor in plus nu
este recunoscut si apreciat de superiorii lor. Din 13 comunitdti noi, una singurd nu a aplicat
pentru al doilea an: Sacele, unde echipa a resimtit cel mai tare lipsa sprijinului Primariei.

Nevoia de a armoniza strategiile si planurile de actiune privind educatia timpurie pe plan
local, judetean si national a fost discutatd in mod repetat la intalnirile Grupurilor de actiune
locala. Un alt subiect dezbatut intens a fost nevoia de a formula la nivel local un plan
concret si un interval de timp pentru generalizarea treptatd a invatamantului prescolar.

Acesta este unul din avantajele comunitdtilor mici - unde barierele administrative si
departamentale se pot depdsi mai usor si experienta colectiva poate fi folosita mai eficient
pentru a gdsi solutii la problema complexa a sardciei.

(D) PROVOCARE: PROBLEMELE SUCCESULUI

CONSTRANGERI CU PRIVIRE LA SPATIU S| NUMARUL PROFESORILOR

“Lipsa spatiului este o scuza convenabila, dar nu este o problemd imposibil de depadsit
daca autoritdtile vor cu adevdrat sa gdseasca un spatiu pentru copii.” Director de scoala

Multe gradinite nu sunt suficient de spatioase incat sa acomodeze numadrul mare de
copii adusi de proiect. Insd atunci cand autoritatile vor s gaseasca solutii, cu siguranta le
vor gdsi. Unele gradinite au rezolvat problema prin formarea grupelor de dupa-amiaza.
In altele, Consiliile Locale incearca renovarea altor spatii. FIECARE comunitate a gasit o
solutie si niciun copil nu a fost trimis acasa din cauza lipsei spatiului. De fiecare data cand
au fost solicitate posturi de profesori la Inspectorate, acestea au fost aprobate.

Click aici" pentru a vedea stirile Pro TV din aprilie 2011 cu privire la solutia gdsitd de
Szilard Dullo, directorul scolii din Araci.

“WHITE FLIGHT“

Numadrul mare de copii in grddinitd pune o presiune asupra resurselor; in consecinta,
sprijinul local poate sa fluctueze. Sustinerea din partea Primariei este esentiald deoarece
asistentii sociali au un rol cheie in verificarea eligibilitatii copiilor si in distribuirea
tichetelor sociale.

37vYD07 313dIHD3 NHLN3d 31V1INZ3y

In comunitatile unde exista o optiune, cum este in Castelu, judetul Constanta, parintii
mai instdriti isi muta deseori copiii la alte gradinite, mai segregate din punct de vedere
economic sau etnic. Aceastd tendintd tine de natura umana si este o problemd a
sistemului public de educatie din intreaga lume. Eforturile de constientizare a opiniei
publice cu privire la importanta educatiei timpurii pentru toti copiii pot ajuta la
temperarea obiectiilor parintilor din clasa de mijloc. In orice caz, atitudinea liderilor locali
este cea care stabileste tonul In comunitate.

DUPA GRADINITA

“Andreea este prima din familia noastra care a fost vreodata la gradinita.”
Elvis Paduret, Parinte, Sector 5, Bucuresti

Deseori apare intrebarea: “Dar ce se va intampla cand copiii sunt gata pentru clasa intai,
dar nu mai primesc tichete sociale?”

Programul national care ofera copiilor saraci rechizite, chiar daca nu acopera toate
costurile ascunse ale educatiei, ajuta parintii, intr-o anumita mdsura, sa suporte costurile

" httpy//www.ovid.ro/6179/more-children-from-disadvantaged-families-have-the-chance-to-go-to-kindergarten-april-15-2011/
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REZULTATE PENTRU ECHIPELE LOCALE

de incepere a scolii. Programul “corn si lapte”este un alt stimulent pentru prezenta. lar
din 2011, alocatia complementara este oferita de stat in mod conditionat, in functie de
prezenta la scoala a copiilor.

Mai important decat atat, credem noi, este faptul ca un element major al proiectului
Fiecare Copil in Gradinita este procesul de convingere a parintilor sdraci, ei insisi
needucati, de importanta educatiei, si de a-i face sa fie constienti de capacitatea de
invatare a propriilor lor copii. Parintii dezvolta atitudini, obiceiuri si sperante noi pentru
copiii lor si devin mandri de succesele acestora. Cu cat mai multi copii din zonele
marginalizate merg la scoald, cu atat presiunea sociala creste si incepe sd aiba un efect
pozitiv. Faptul cd merg la scoald este, cu siguranta, asociat cu un anumit statut pozitiv
chiar intre copii. Copiilor care nu merg la scoald le este rusine si sunt invidiosi — pdnd
cand ajung la scoald total nepregdititi si sfarsesc simtindu-se marginalizati si incapabili.
Datoria noastra este sa ne asiguram cd ei sunt bine primiti in scoald si cd au succes.

Ovidiu Rom si partenerii locali vor continua sa monitorizeze prezenta la scoala a copiilor
din FCG care vor incepe scoala in toamna.

IMPACT: IMBUNATATIREA LUCRULUI IN ECHIPA

»~Am invdtat sd lucrdm ca o echipd. Toti suntem motivati acum pentru cd am vazut o schimbatre.
Relatia dintre scoald si comunitate s-a imbunadtadtit in mod vizibil.”
loana Mihalache, profesor si coordonator local, Tarlungeni, Brasov

»Irebuie sa vrei sa schimbi lucrurile - tu ca si comunitate, tu ca primar, tu ca director de scoald, tu ca
educatoare. Pentru ca visul sd devind realitate, e nevoie de cel putin

doi oameni care sd gdndeasca si sd actioneze la fel. Anul viitor vom fi mai uniti ca echipd

si mai motivati ca indivizi sd facem ceva pentru binele copiilor.”

Alexandra Marian, profesor si coordonator local, Brateiu, Sibiu

”

~Abia acum inteleg cdt de mult muncesc educatoarele in fiecare zi cu copiii.
Maria Petcu, asistent social, Potlogi, Dambovita

»Poate e greu de crezut, dar nu mai avem asa multe probleme cu oamenii de aici
de cdnd a inceput proiectul.” Politista, Coroieni, Maramures

”

“Pentru a munci impreund eficient trebuie sa lucram diferit, la standarde mai ridicate.
Graham Allen UK MP

Acest proiect are la bazd o idee simpla. Dar pentru a produce rezultatele dorite, este nevoie
de efort de echipa - si mai ales este nevoie ca fiecare membru al echipei sd inteleaga
principiile de baza din spatele proiectului si sa isi indeplineasca rolul cat mai bine. Dupa
formare este intotdeauna nevoie de multd practica pentru a schimba vechiul mod de
lucru - chiar si atunci cand oamenii sunt motivati. Cand unui membru al echipei nu li este
clard o anumita procedura, poate consulta Ghidul de implementare al proiectului si poate
primi consultanta din partea echipei Ovidiu Rom.

Este esential ca membrii echipelor locale sa se raporteze la Fiecare Copil in Gradinita
ca fiind “proiectul nostru” nu “proiectul Ovidiu Rom”. OvR oferd metodologia, majoritatea
cheltuielelor directe si consultantd permanentd. Insa cele care implementeaza propriu zis
proiectul sunt echipele locale. De aceea rolul coordonatorului este atat de important - el
trebuie sa Ti motiveze pe ceilalti si sa se asigure ca fiecare isi indeplineste rolul. Altfel, din
dorinta de aface lucrurile sa functioneze, coordonatorul risca sa ajunga sa faca totul singur
- ceea ce face ca proiectul sa nu fie sustenabil pe termen lung.

Faptul cd proiectul este“orientat cdtre rezultate”este apreciat, in special de primari - ei sustin
atat scopul, cat si metodologia, care produce rezultate din prima luna. De asememea,
ei apreciaza faptul ca resursele sunt alocate in mod rapid. (Nu au existat intarzieri in
distribuirea rechizitelor sau a tichetelor sociale si majoritatea comunitatilor au oferit la
timp Tmbracamintea si incaltdmintea pentru copii.)



PROVOCARE: ROLUL COORDONATORULUI LOCAL, AL ASISTENTULUI

SOCIAL SI AL MEDIATORULUI SCOLAR

COORDONATORUL LOCAL

In majoritatea cazurilor, coordonatorii locali (de obicei directori de scoald/gradinita sau
angajati ai primdriei) au dat dovada de extrema dedicatie si efort personal pentru a face
proiectul sa mearga. Ei au petrecut in plus in jur de 15-20 ore extra pe luna, fara nici un fel
de platd suplimentard sau stimulente materiale.

Pe langa faptul ca este un proiect nou si ca rolul lor este sa conduca o echipd formata
din specialisti angajati de diferite institutii, coordonatorii locali completeaza baza de date,
verifica rapoartele lunare de prezenta si organizeaza distribuirea tichetelor sociale. In unele
cazuri coordonatorii se ocupa de mai multe locatii. Rolurile lor includ:

@ Intelegerea si comunicarea procedurilor care trebuie urmate exact,

@ Ajustarea la un ritm de lucru rapid, flexibil si solicitant, caracteristic unui proiect pilot
dar nu foarte obisnuit in sistemul public si

@ Coordonarea unei echipe de oameni angajati de diferite institutii publice care, in
mod traditional, nu obisnuiesc sa lucreze impreunad atat de strans.

ASISTENTUL SOCIAL

Rolul asistentului social este (1) sa evalueze gradul de saracie al familiei, pentru a se asigura
ca indeplinesc criteriile de eligibilitate ale proiectului, (2) sa consilieze familiile cu privire la
procedurile de Inscriere a copiilor la gradinitd, acte de identitate si alte probleme sociale si
(3) sa distribuie lunar tichetele sociale — aceasta fiind o activitate care nu trebuie asociatd
de parinti cu grddinita, ci cu departamentul de asistentd sociald. Cu toate acestea, in
majoritatea satelor asistentii sociali calificati sunt rari (de obicei fiind inlocuiti de referenti
care au experientd In teren, dar nu au diplomd in asitenta sociald), iar cei care sunt calificati
sunt suprasolicitati de volumul de muncd. De obicei este nevoie de insistenta si dorinta
primarului pentru a avea un asistent social implicat cu adevarat in proiect. Din 2012, o
solutie mai bund ar putea fi angajarea de catre scoli a unui asistent social scolar, din prin
finantarea per elev. (Vezi Anexa D)

MEDIATORUL SCOLAR

Mediatorii scolari buni isi valoreaza greutatea in aur - dar exista o varietate de probleme
care pot periclita sau eroda eficienta lor, cum ar fi:

® In proiect este implicat un mediator scolar calificat, dar nu este angajat si nici platit
oficial;

® Un mediator este responsabil atat pentru scoald, cat si pentru gradinita, uneori in mai
multe sate;

® Nimenidin comunitate nu are cele 8 clase cerute de lege;

® Mediatorul este platit de Centrul de Resurse si este de obicei alocat scolilor, iar
directorul gradinitei nu are autoritatea sa i impund mediatorului implicarea in FCG.

37YD013173dIHD3 NYLN3d 31VIINZ3Y
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REZULTATE PENTRU ECHIPELE LOCALE

LECTII: RESPECTAREA METODOLOGIEI, DEFINIREA ROLURILOR SI
OFERIREA DE SPRIJIN

»Lipsa fidelitatii—respectarea riguroasa a disciplinei si masurilor unui program—

erodeazd in mod semnificativimpactul.” Graham Allen, UK MP

Rolul fiecarui membru al echipei trebuie inteles si agreat de la bun inceput.

Profesorii trebuie sd fie de acord sa monitorizeze zilnic prezenta si sd motiveze
numai absentele pentru care parintii aduc scutiri sau invoiri.

Mediatorul scolar trebuie sd inteleagd ca rolul sau este sd tind legdtura permanent
cu profesorii si sa viziteze familiile copiilor care lipsesc, pentru a afla motivele si a le
explica parintilor importanta prezentei zilnice.

Asistentul social trebuie sa viziteze familiile pentru a determina nivelul real de
saracie si sa distribuie lunar tichetele sociale (pentru ca parintii sa nu asocieze decizia
acordarii tichetelor cu profesorii).

Directorul scolii trebuie sa inteleaga filosofia proiectului si sé doreasca sa faca lobby
pentru a obtine noi posturi de profesori sau mediatori scolari sau spatiu in plus, daca
este nevoie.

Primarul trebuie sa sprijine activ proiectul pentru a i conferi un plus de credibilitate
si autoritate in comunitate.

Coordonatorul local trebuie sd se asigure cd toti membrii echipei procedeaza in
concordanta cu metodologia si standardele Fiecare Copil in Gradinita.

La randul sau, Ovidiu Rom oferd consultantd continud, sprijin si livrarea la timp a
contributiilor sale financiare care in al doilea an al proiectului vor include si mici bonusuri
de performantd pentru coordonatorii locali eficienti.
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I1. PASII URMATORI

A. SELECTIA COMUNITATILOR

In mai 2011, Ovidiu Rom si Ministerul Educatiei,
Cercetdrii, Tineretului si Sportului au lansat 0 noua
invitatie primarilor pentru a selecta noi comunitati
care sa participe in proiect in anul scolar 2011-2012.

Criteriile de participare sunt:

Grad ridicat de saracie extrema: In
majoritatea zonelor rurale, cei mai multi oameni
se straduiesc sd supravietuiascd, dar acest
proiect este destinat numai copiilor care trdiesc
sub limita saraciei, in conditii substandard, si ai
caror parinti au un nivel scazut de educatie.

@ Implicare puternica si abilitati ale echipei
locale: Comunitatile trebuie sa dovedeascd atat
ca sunt dedicate scopului de a aduce toti copiii
la gradinitd, cat si sa demonstreze ca au resursele
umane care sa le permitd acest lucru. (Uneori
OVR poate pune in legatura comunitatile locale
cu companii private pentru a le ajuta sa acopere
unele cheltuieli prin sponsorizari.)

@ Coerenta strategiei cu privire la educatia
timpurie: gradinitele renovate si eforturile
anterioare ale comunitatii de a atrage copiii
saraci in proiecte de educatie timpurie sunt
semne ca autoritatile locale vor sincer sa
rezolve problema nivelului scazut de educatie
al celor mai vulnerabili copii. OVR cauta
comunitati ale caror strategii merg mai departe
decat simpla dorinta de a creste numarul
copiilor din gradinita. Aprecierea complexitatii
problemelor si dorinta de a depasi obstacolele,
indiferent de forma lor, sunt vitale pentru succes.

@ Multi copii saraci care traiesc in zone
compacte, mai degraba decat in locuri
dispersate prin comunitate, au prioritate in
procesul de selectie. Deoarece familiile sarace
care trdiesc in ghetouri sunt marginalizate
atat georgrafic, cat si economic, in aceste
zone de obicei nu exista nici mdcar o singurd
persoana educata care sd fie un model pentru
copii. De asemenea, puterea presiunii sociale
face miracole atunci cand cativa dintre
memobrii respectati ai enclavei sunt,de partea
proiectului”.

Toate cele 19 comunitati care au participat in proiect
In 2010-2011 (13 noi si 6 din anii precedenti) au
considerat proiectul un succes. 18 comunitati au
reaplicat pentru continuarea proiectului.Sacele, Brasov
nu a reaplicat. Directorul scolii a dorit continuarea, cel
putin,in principiu’, dar nu a fost dispus sd Isi asume un
rol mai mare, iar coordonatoarea va fi in concediu de
maternitate in acest an.

Vom continua proiectul in cel putin 14 comunitati si
nu am luat incd decizia finald cu privire la 4 comunitai
din unul dintre motiele de mai jos:

@® Auditul de prezenta de la finalul anului a fost
nesatisfacator

@® Coordonatorul intrd in concediu de maternitate
fard un inlocuitor desemnat

@ Profesorii au fost nemultumiti vehement de
faptul cd nu sunt remunerati in proiect

@ CEducatia timpurie pentru copiii saraci nu face
parte din strategia locald.

[n acest an procesul de selectie se desfasoara in patru
etape:

Etapa 1: Evaluare primara a aplicatiilor si cereri de
clarificare (junie)

Etapa 2: Echipa OVR face vizite preliminare in
comunitdtile preselectate (iunie-iulie)

Etapa 3: Directorul OvR Maria Gheorghiu viziteazd
comunitatile de pe lista scurta (July)

Etapa 4: Comunitatile trimit listele finale cu
copiii recrutati si Hotararea Consiliului
local de a sprijini proiectul si de a
acoperi costurile necesare cumpadrarii de
imbracaminte si incaltaminte pentru copii.
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B. COSTURI LOCALE

Acest proiect este conceput sa utilizeze resursele umane
din comunitate, si anume implicarea asistentului social, a
mediatorului scolar, a profesorilor si a unui coordonator local
desemnat de comunitate (de obicei acesta este directorul
scolii sau asistentul social).

Bugetulinclude costulunuiatelierdevara de doud saptamani.
Bugetul nu include elemente de tipul echipamentului IT,
bonusurilor de performanta si un pachet consistent de
resurse educationale pentru clasa.

De asemenea, acest buget nu include costurile esentiale ale
activitatilor de formare, consultantd si monitorizare oferite
de Ovidiu Rom. Este imperativ ca profesorii sd primeasca
sprijinul de care au nevoie pentru a face fata provocarilor
pe care le implica lucrul cu copii din familii defavorizate,
ca implementarea sd fie monitorizatd atent, si ca datele sa
fle colectate corect, analizate si arhivate. Pentru moment
aceste costuri sunt suportate cu ajutorul donatiilor din
partea companiilor din Romania si al donatorilor individuali
din Statele Unite prin intermediul organizatiei The Alex
Fund'. Extinderea proiectului la nivel national implica alte
fonduri destinate copiilor saraci si romi (fonduri structurale
europene, Roma Education Fund, Banca Mondiald etc.).

Numadrul estimat de copii care traiesc sub limita sdrdciei
variaza dramatic. Aproximativ 200,000 de copii se nasc
pe an, deci ar trebui sa fie in jur de 600,000 de copii de
3,4 si 5 ani. Daca 10% traiesc in saracie severa, atunci
60,000 de copii pe an ar fi elibigili pentru acest proiect.

Comparati 225€ pe copil pe an cu costul intretinerii
unui adult in inchisoare timp de o lund (estimat in
2010 a fi 571€"). Si observati ca pentru 60,000 de
copii costul ar fi numai 13.5 milioane de euro pe an.

Buget per copil EUR
1. Personal

Profesori Scoala
Coordonator local Scoala
Mediator scolar Buget local
Asistent social Buget local
3. Costuri directe

Tichete sociale (12€ x10 luni) 120
Rechizite 15
Imbracaminte si incaltaminte 35
Ateliere de Vara 35
Intalniri cu parintii 10
Altele 10
Cost per copil: €225

12The Alex Fund este o organizatie non-profit din New York (501)(c)(3) U.S. non-profit organization).
'3 httpy//www.ziare.com/articole/costuri+intretinere+detinuti, accesat in iulie 2011
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C. NEVOIA URGENTA DE ACTIUNE SI CONTINUITATE

® Experientele timpurii sarace au efecte severe si de durata asupra dezvoltarii
ulterioare a creierului®.

@ Educatia prescolara reduce abandonul scolar, somajul si rata infractionalitatii'>.

® Programele de educatie timpurie au o rata de recuperare a investitiei de la 41a10 ori
mai mare’®.

@ Educatia timpurie este singura interventie despre care s-a demonstrat consecvent ca
produce o diferenta semnificativa in cresterea ratelor de ramanere in scoala a copiilor
defavorizati.

»Pentru fiecare dolar pe care il cheltuim pentru educatia timpurie, primim inapoi
10 dolari in rate reduse de abandon scolar si rate crescute de alfabetizare.” Barack Obama

JInterventiile timpurii eficiente conduc la solicitdri mai mici asupra serviciilor publice

sila contributii mai mari la bugetul statului. Miliardele pe care le economisim

in costuri legate de tribunale si politie sunt enorme. Putem demonstra numai o foarte mica valoare
pentru banii cheltuiti pentru programe de interventie tdrzie, dacad exista vreuna.” "’

Graham Allen, UK MP

Liderii progresisti din Europa si America au inceput sa fie atentila volumul mare de cercetari
care confirma ca oportunitatile de invatare timpurie sunt cele mai inteligente si profitabile
investitii pentru asigurarea stabilitatii si cresterii economice. (Vezi Anexa A) Parintii educati
inteleg importanta educatiei timpurii pentru copiii lor. Dar opinia publica si politicienii
ajung prea des la concluzia ca atunci cand este vorba de copiii saraci din zone rurale si de
romi, educatia timpurie este un vis imposibil.

Opinia publica invinovateste parintii pentru rezultatele scolare scazute ale copiilor romi si
pentru ratele foarte mari de abandon scolar - spunand ca pdrintii,nu valorizeaza educatia”
In acelasi timp, multi activisti considera ca vina pentru abandonul scolar mare in randurile
romilor este cea a barierelor sociale (continut academic partinitor din punct de vedre
cultural si atitudini discriminatorii). Ovidiu Rom nu este de acord cu niciunul dintre aceste
curente de gandire.

Este adevarat cd parintii sdraci tind sa amane inscrierea la scoald a copiilor si nu i trimita
deloc la gradinita, dar motivele sunt complexe'®. Multi parinti saraci: 1) Nu realizeaza
importanta educatiei timpurii; 2) Nu pot face fatd costurilor ascunse ale educatiei; si 3) Nu
se simt bineveniti si la locul lor in mediul scolar. Dar chiar si cei mai traditionali parinti sunt
mandri sa-si trimitd copiii la scoald cand copiii sunt primiti cu caldurd si au succes. lar copiii
care se descurca bine la scoala rareori abandoneazd; cand o fac, motivul este de obicei
financiar, nu cultural.

Este de asemenea adevdrat cd multi profesori fac observatii negative cu privire la elevii
romi, accentuand lipsa lor de atentie, comportamentul necorespunzator in clasa si
dificultatile lingvistice. Dar aceste ‘trasaturi’sunt rezultatul privarii timpurii, nu unul cultural
sau genetic. Si ele nu pot fi rezolvate decat prin educatie timpurie de calitate. Nu exista
suficientd sensibilitate culturald care sa compenseze pentru faptul ca creierul unui copil

' “The Timing and Quality of Early Experiences Combine to Shape Brain Architecture’, Centre for the Developing Child, Harvard
University http://developingchild.harvard.edu/library/reports_and_working_papers/working_papers/wp5/

15 “Preschool Education and Its Lasting Effects: Research and Policy Implications’, W. Steven Barnett, Rutgers University, Sept 2008; and
David Boulton, New York Times, 24 decembrie, 2010;

16 James Heckman,www.heckmanequation.org
"7 Early Intervention: an independent report to Her Majesty’s Government, ianuarie 2011.

'8 Un raport din 2011 al Agentiei Impreund araté cd “numérul parintilor romi care cred ci scoala nu este importanta pentru copiii lor
este extrem de mic comparativ cu parerea generald a opiniei publice cd aceasta este cauza nivelului scazut de educatie al romilor”.
Raportul nu a gasit nici o legatura semnificativa din punct de vedere stiintific intre abandonul scolar si casatoriile premature.
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care si-a petrecut primii ani formativi in sardcie extrema nu fsi va mai reveni niciodata.
Pentru cei mai dezavantajati copii din punct de vedere social si economic, clasa intai este
prea tarziu pentru a preveni abandonul scolar — deoarece la 6 sau 7 ani, sunt deja prea in
urma pentru a mai putea ajunge la acelasi nivel cu colegiilor.

Fiecare Copil in Gradinitd a demonstrat vizibil cd parintii sdraci isi trimit copiii la grddinita
atunci cand primesc mici stimulente pentru aface acest lucru - iar aceasta este o modalitate
relativ simpla si ieftind de a castiga participarea imediata a copiilor saraci, indiferent de
etnie:

@ Angajamentul autoritatilor locale de a recruta activ cei mai sdraci copii si de a le oferi
imbracamintea si incaltamintea potrivite; si

@ Tichete sociale conditionate de prezenta pe de o parte reduc din presiunea economica
a familiilor si, pe de alta parte, motiveaza parintii sa faca efortul de a-si aduce copiii la
gradinitd in fiecare zi, in ciuda greutatilor pe care le implicd acest lucru.

Cresterea succesului scolar al copiilor din Romania

Comisia Europeana defineste rata abandonului drept procentajul tinerilor de 18-24 de
ani care nu au terminat numarul necesar de ani de scoald. Rata oficiald a abandonului
in Romania este de 16,6%, ceea ce inseamnd cd 16 % dintre romanii de 18-24 de ani

nu au terminat mai mult de opt clase. Cu 4.22 milioane de copii (0-18), putem estima
ca aproximativ 750.000 de romani vor abandona scoala inaintea clasei a noua in cursul
urmdtoarelor doud decenii - dacd problema nu va fi rezolvatd strategic la nivel national.

Comisia Europeand a stabilit anul 2020 ca tintd pentru reducerea ratei abandonului scolar
in Europa sub 10%. Aceasta va fi in noud ani de acum ncolo. Copiii care au acum 3 ani
vor avea doar 12 aniin 2020. Prin urmare, rezultatele programelor de educatie timpurie
nu pot fi reflectate n succesul scolar al tinerilor de 18-24 de ani inainte de anul 2026. Dar
ele sunt absolut vitale pentru sanatatea economica a Romaniei in 2040.

Pentru a rezolva problema abandonului scolar, Romania nu trebuie sa se fixeze asupra
copiilor care sunt deja in scoala si sa excluda copiii prescolari. Participarea cat mai
devreme in sistemul educational a copiilor care traiesc in saracie este, indubitabil, cel mai
eficient mod de a reduce rata abandonului scolar in Romania.

RECOMANDARI

Programele de educatie timpurie trebuie implementate la nivel macro. Romania
nu Isi poate permite sa concilieze diferite grupuri de interese finantand o multitudine
de proiecte rasfirate, pe termen scurt. In prezent, proiectele destinate sa opreasca
abandonul scolar nu sunt niciodata evaluate empiric, iar rezultatele diferitelor
metodologii nu sunt comparate stiintific. A sti ce nu functioneaza si a invata din greseli
este la fel de important ca si impdrtasirea asa numitelor,bune practici’, care insa nu au
fost niciodatd testate obiectiv.

Succesul va necesita imbunatatirea relatiei dintre autoritatile centrale si serviciile
locale. Descentralizarea este un pas pozitiv - dar multi oameni din comunitatile locale
vor si au nevoie de indrumare. Autoritdtile locale trebuie sa lucreze impreuna pentru

a obtine finantare din diferite surse si a usura rezolvarea problemelor comune asupra
carora interventia sociald timpurie combinata cu educatia timpurie ar putea avea un
impact profund. Comunitétile locale trebuie incurajate sa actioneze liber fata de controlul
sau indiferenta guverndrii centrale si sa stranga fonduri de la sectorul privat.

Autorii acestui raport cred ca toate comunitdtile care doresc sa aduca fiecare copil in
gradinitd ar trebui sa aiba sprijinul guvernului sa faca acest lucru. Impunerea obligativitatii
gradinitei nu ar rezolva problema, asa cum nici obligativitatea a 10 clase nu a eliminat
abandonul scolar. Dar comunitatile care au dorinta sa faca acest lucru ar trebui sa
beneficieze de mijloacele necesare.



Un progres real necesita o implicare majora pe termen lung. Autorii considerd,

de asemenea, ca motivul principal pentru care populatiile marginalizate din intreaga
lume, nu doar romii din Europa, inregistreaza un progres economic atat de mic,

este ca eforturile de a rezolva problemele legate de saracie inainteaza intr-o maniera
fragmentata si nestiintificd. ONG-urile urmaresc banii agentiilor internationale iar
guvernele fac investitii pe termen scurt si cer rezultate rapide, masurabile, acompaniate
de facturi stampilate care se potrivesc perfect cu bugetele proiectate cu un an in urma.
Continuarea chiar si a celor mai de succes proiecte timp de mai mult de cativa ani

este rara. Niciodata nu par sa fie suficient timp si suficienti bani pentru a evalua serios
rezultatele, a rafina proiectele in mod constiincios, a reveni asupra rezultatelor cu analize
sincere si transante, si abia APOIl a convinge guvernele sa sustind replicarea la nivel
national a celor mai eficiente modele. Proiecte ldudabile mor inainte de a se inrddacina
intr-o comunitate - iar roata dezvoltarii continud sa se reinventeze cu un cost enorm si un
impact minim. Acest lucru nu este in folosul nimanui - nici al ,beneficiarilor” (care tind sa
fie blamati pentru cd sunt atat de dificili), nici al donatorilor individuali sau al platitorilor
de taxe si cu siguranta nici al bunastdrii viitoare a societatii.

Dacd Romania doreste in mod serios sa reducd abandonul scolar si sa creasca succesul
scolar, alfabetizarea si rata de angajare, educatia timpurie pentru TOTI trebuie sa fie un
punct crucial al strategiei noastre educationale nationale - iar aceste programe trebuie
sa continue in plina fortd timp de cel putin o generatie. Acest lucru va necesita ca toate
partidele politice sa lucreze impreuna la o agendd de educatie timpurie si ca partidul de
la putere la nivel central sau local, oricare va fi el, sd adere la acesata agenda. Miza este
prea mare pentru ca partidele sa foloseasca politicile educationale ca arme politice.

Cresterea radicala a nivelului educational al Romaniei nu este un vis imposibil - asa cum
nici integrarea rasiald a unei Americi profund divizate nu a fost un vis imposibil cu o
jumdtate de secol in urma.

»Am un vis - cd toti copiii mei vor trdi intr-o zi intr-o natiune unde
nu vor fi judecati dupd culoarea pielii, ci dupd adevdratul lor caracter.”
Martin Luther King, august 1963

»Copiii sunt cei care au mostenit blestemul sdrdciei, nu cei care I-au creat.

Trebuie sa actiondm acum pentru ca ei sd nu transmitd sdrdcia generatiei urmdtoare,
ca pe un stigmat de familie.”

Lyndon B. Johnson, Remarci asupra proiectului Head Start, mai 1965
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III. ANEXE

ANEXA A: DOVADA EFECTELOR DURABILE ALE EDUCATIEI
TIMPURII: O BIBLIOGRAFIE

Urmatoarele documente descriu cercetdri importante cu privire la educatia timpurie si la consecintele
economice ale needucadrii celei mai sarace minoritati a Europei.

1.,Preschool Education & Its Lasting Effects: Research & Policy Implications’, W.Steven Barnett, Rutgers, sept 2008
http://nieer.org/resources/research/PreschoollastingEffects.pdf

2.,The Timing and Quality of Early Experiences Combine to Shape Brain Architecture’,
Centre for the Developing Child, Harvard University
http://developingchild.harvard.edu/library/reports_and_working_papers/working_papers/wp5/

3.The Heckman Equation -,How Early Childhood Development Affects Society”, James Heckman, 2009.
http://www.heckmanequation.org/heckman-equation-slideshow
http://www.heckmanequation.org/

4."How Does Your Kindergarten Classroom Affect Your Earnings?’, Raj Chetty, Harvard, ian 2011

5."Economic Costs of Roma Exclusion’, The World Bank, Europe & Central Asia Human Dev. Dept,, april 2010
http://siteresources.worldbank.org/EXTROMA/Resources/Economic_Costs_Roma_Exclusion_Note_Final.pdf

6.,Roma Inclusion: An Economic Opportunity for Bulgaria, Czech Republic, Romania, and Serbia, Prague’, sept 2010
http://siteresources.worldbank.org/INTROMA/Resources/Policy_Note_Fact_Sheet.pdf

7.,Early Intervention: An Independent Report to Her Majesty’s Government’, Graham Allen UK MP ian 2011
http://www.dwp.gov.uk/docs/early-intervention-next-steps.pdf

8.,Economist’s Plan to Improve Schools Begins Before Kindergarten’, James Warren, New York Times, dec 24, 2010
http://www.ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/New-York-Times-article-Dec.-24-2010.pdf

9.,Rich Parents Don't Matter [BUT POOR PARENTS DQJ’, Jonah Lehrer, Wall Street Journal, ian 22, 2011
http://www.ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/Wall-Street-Journal-article-Jan-22-2011.pdf

10. What 1.Q. Doesn't Tell You About Race” Malcolm Gladwell, New Yorker, dec 17, 2007
http://www.ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/The-New-Yorker-article-Dec.-17-2007.pdf

11.,The Promise of Preschool’, Elisabeth Rose, Oxford University Press, 2010
Alte referinte:

,Cum o comunitate a adus fiecare copil la scoald: Studiu de caz Castelu’, Ovidiu Rom, iunie 2010 http://www.
ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/Case-Study-Castelu.pdf

,Open Letter”, Leslie Hawke, The Economist Online, sept 13,2010
http://www.ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/Open-letter-published-in-The-Economist-Online-Sept-2010.pdf
In Romanian: Romania Libera, Sept 17,2010
http://www.ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/Open-Letter-published-in-Romania-Libera-Sept-17-2010.pdf

,Bottom of the Heap: The unhappy prospects of Europe’s biggest stateless minority’, The Economist, iunie 21, 2008
http://www.ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/The-Economist-article-June-21-2008.pdf


http://nieer.org/resources/research/PreschoolLastingEffects.pdf
http://developingchild.harvard.edu/library/reports_and_working_papers/working_papers/wp5/
http://www.heckmanequation.org/heckman-equation-slideshow  
http://www.heckmanequation.org/
http://siteresources.worldbank.org/EXTROMA/Resources/Economic_Costs_Roma_Exclusion_Note_Final.pdf 

http://siteresources.worldbank.org/INTROMA/Resources/Policy_Note_Fact_Sheet.pdf

http://www.dwp.gov.uk/docs/early-intervention-next-steps.pdf
http://www.ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/New-York-Times-article-Dec.-24-2010.pdf  
http://www.ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/Wall-Street-Journal-article-Jan-22-2011.pdf

http://www.ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/The-New-Yorker-article-Dec.-17-2007.pdf

http://www.ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/The-New-Yorker-article-Dec.-17-2007.pdf

http://www.ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/Case-Study-Castelu.pdf   
http://www.ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/Case-Study-Castelu.pdf   
http://www.ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/Open-letter-published-in-The-Economist-Online-Sept-2010.pdf 

http://www.ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/Open-Letter-published-in-Romania-Libera-Sept-17-2010.pdf
http://www.ovid.ro/wp-content/uploads/2011/03/The-Economist-article-June-21-2008.pdf


ANEXA B: PROGRAM 2011-2012

FIECARE COPIL IN GRADINITA - TULIE 2011 - TUNIE 2012

ACTIVITATE
Ateliere de vara pentru copii

iul  aug sept oct nov dec ian feb mar apr may iun

Intalnire si formare coordonatori locali

intalnire cu inspectorii scolari,
primari, directori si reprezentantii
Ministerului Educatiei

Selectie finald comunitati 2011-2012

Formare echipe locale

Recrutare si inscriere la gradinita

Intalniri Grup de actiune locala

Monitorizare prezenta

Formare profesori

lulie-August 2011 °

August 2011

Septembrie 2011

Ateliere de vara pentru 2700 de copii din 75 de scoli si gradinite
(480 de copii din FCG)

Lansare proiect in comunitati noi si continuare in comunitati vechi

Conferinte de bune practici pentru profesorii care au
organizat ateliere de vara

intalnire primari, inspectori, directori si reprezentanti ai
Ministerului Educatiei si factori de decizie de la Ministerul Muncii si
Ministerul Sanatatii, pentru a confirma importanta educatiei timpurii
si ancuraja autoritatile locale sa gdseasca solutii personalizate pentru
realitatile locale.

Ateliere de formare regionala si locala a profesorilor pentru
monitorizarea prezentei si consilierea parintilor.

Parteneriat cu Ministerul Sanatatii sau ONG-uri medicale pentru a:

@ Facilita colaborarea mai stransa cu medicii de familie
® Organiza campanii de vaccinare si control pentru copiii de 3-6 ani
® Remedia problema paduchilor si a altor epidemii care au impact
asupra prezentei scolare.
Colaborare cu alte organizatii pentru a adresa nevoia de educatie
a parintilor, sanatate si igiena, multiculturalism, emigrarea parintilor,
educatie pentru sigurantd etc..

Desfasurator sugerat al unui Plan National de Educatie Timpurie pentru copiii saraci:

Anul 1 (2012)
Anul 2 (2013)
Anul 3 (2014)
Anul 4 (2015)

FCG pentru toti copiii de 5-6 ani din comunitdtile eligibile care aplica.
FCG pentru toti copiii de 4-5 ani din comunitatile eligibile care aplica.
FCG pentru toti copiii de 3-5 ani din comunitdtile eligibile care aplica.

FCG pentru toti copiii saraci de 3-5 ani din Romania.
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ANEXA C: GRUP TINTA SI LOCATII

Comunitati care au implementat proiectul Fiecare Copil in Gradinitd in anul scolar 2010-2011:

Brasov: Sacele, Tarlungeni; Covasna: Araci, Haghig, Intorsura Buzaului; Mures: Band; Constanta: Castelu;
Maramures: Coroieni; Salaj: Jibou; Sibiu: Rosia, Altina, Brateiu; Harghita: Balan; Bacdu: Bacau, Buhusi;
Dambovita: Gura Sutii, Potlogi, Vizuresti; Bucharest Sector 5.

Majoritatea familiilor care s-au calificat traiesc in saracie de multe generatii. In medie, parintii copiilor au terminat
4-5 clase, desi sunt si comunitati unde aproape toti parintii sunt analfabeti (ex: in Band, doar 5% dintre parinti au
terminat clasa intai sau a doua). In doar doua comunitati, Rosia si Sacele, majoritatea parintilor au terminat 8 clase.
Familiile au o medie de 4-5 copii si nu este neobisnuit ca 10-12 persoane sd trdiascd in doud camere. Majoritatea
caselor sunt in conditii jalnice: acoperisuri improvizate, ferestre sparte sau inlocuite cu folii de plastic, incalzire
cu lemne sau gratare electrice deschise si lipsa apei curente, a aragazului, a frigiderului sau a facilitatilor sanitare.
Copiii trebuie sa meargad pe jos pana la gradinitd pe drumuri nepavate, deseori pline de noroi (uneori 1-2 km).

Prezenta zilnica a copiilor din FCG
- medie pe anul scolar 2010-2011 -
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ANEXA D: CONTEXT LEGAL SI STRATEGIC

Legea Educatiei Nationale, aprobata in februarie 2011, abordeazd educatia timpurie dupa cum urmeaza:
Art. 23 incorporeaza pentru prima data educatia anteprescolara (0-3 ani) in legea educatiei;
Art. 28(2) deleaga autoritatilor publice responsabilitatea pentru generalizarea treptata a invatamantului
prescolar in comunitatile lor;
Art. 23(b) introduce clasa pregadtitoare obligatorie pentru copiii de 6 ani;
Art. 58 recunoaste importanta activitatilor recreative, de tip scoala dupa scoald, de timp liber si remediale si
Art. 12(1) mentioneaza ca statul sprijind copiii prescolari cu nevoi speciale.

Fiecare Copil in Grddinitd sprijind filosofia si scopurile Legii Educatiei Nationale prin:
Modul“Sotron Zero" care ofera programe educationale pentru copiii de 2-3 ani si mamele lor;
Recrutarea activa a copiilor sdraci pentru gradinita;
Pilotarea clasei pregdtitoare in comunitatile din proiect in 2011, in parteneriat cu Inspectoratele Scolare;
Ateliere de vara pentru copii si
® Tichete sociale lunare pentru prezenta perfectd a copiilor la gradinita.

O noud prevedere a Legii Educatiei Nationale este ca din ianuarie 2012 scolile vor beneficia de finantarea per elev.
Acest lucru va da comunitatilor locale mai multa independentd in angajarea de asistenti sociali scolari, asistente
mediale sau mediatori scolari, din propriile bugete.

Uniunea Europeana considera educatia prescolara o prioritate de varf in vederea reducerii numarului de copii
care abandoneaza scoala si a persoanelor care trdiesc in sdracie si excluziune sociala. Pe 17 februarie 2011, Comisia
Europeana a lansat un plan de actiune pentru accesul universal la educatie prescolara de calitate.



