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1. PRIVIRE DE ANSAMBLU ASUPRA PROIECTULUI FIECARE COPIL IN GRADINITA

Pentru a aplica pentru finantare in proiectul Fiecare Copil in Gradinita completati formularul de aplicatie si lista
copiilor propusi si trimiteti-le completate, in format electronic, la adresa fiecarecopilingradinita@ovid.ro pana pe
3iunie 2011.

Atentie:
e formularul de aplicatie se trimite electronic, ca document Word;

e declaratia de la finalul formularului de aplicatie trebuie semnata si stampilata de toate persoanele
implicate in proiect si trimisa ca atasament scanat;

e lista copiilor propusi se trimite electronic, ca document Excel.

Proiectul Fiecare Copil in Grddinitd a fost lansat in 2010, de catre Asociatia Ovidiu Rom in parteneriat cu
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, pentru a sprijini comunitatile locale sa aduca la gradinita
toti copiii de 3-6 ani din familii foarte sarace. Elementul inovativ este acordarea de tichete sociale familiilor,
conditionate de prezenta copiilor la gradinita in fiecare zi.

Proiectul este implementat de echipele locale, pe baza metodologiei dezvoltate de Ovidiu Rom.

Consiliile Locale asigura imbracamintea si incaltdmintea copiilor. De asemenea, comunitatile locale contribuie cu
resursele umane existente.

Ovidiu Rom asigura DOAR:

e fonduri pentru tichete sociale ( 500 de lei/copil/an pentru toti copiii eligibili din comunitate care au
prezenta zilnica la gradinita;

e fonduri pentru rechizite (60 de lei/copil/an)

e 0suma de 500 de lei pe an/comunitate pentru acoperirea costurilor de comunicare ale proiectului;

e ocazional, bonuri de benzina pentru transportul anumitor membri ai echipei de proiect;

e ocazional, plata unui ajutor de educatoare sau a altor costuri, pana la gasirea unei solutii locale;

e consultanta pentru membrii echipelor locale in vederea implementarii cu succes a metodologiei;

e optional - formare pentru cadrele didactice care doresc sa organizeze modulul educational ,,Sotron Zero”
pentru copiii de 2-4 ani sau Ateliere de Vara.

Echipele locale, formate din educatoare, mediator scolar, director gradinita si/sau scoald, asistent social, medici
de familie si un coordonator- local, care poate fi oricare dintre aceste persoane:

1. recruteaza din usa Tn usa si inscriu la gradinita toti copiii saraci de 3-6 ani,
2. asigura frecventa zilnica a copiilor,

3. monitorizeaza strict prezenta zilnica si

4. asigura distribuirea lunara a tichetelor sociale.

Toate activitatile respecta metodologia Ovidiu Rom, descrisa in Ghidul de implementare a proiectului si explicata
prin sesiuni de training si consultanta la fata locului.

Deciziile strategice sunt luate de Grupul de actiune locala, format din primar, directorul scolii si al gradinitei,
inspectorul scolar, coordonatorul local si directorul Ovidiu Rom. Aceste decizii includ:

1. alocarea de fonduri pentru sprijinirea proiectului,

2. asigurarea spatiilor necesare,

3. normarea de noi posturi de educatoare sau mediatori scolari, atunci cand este nevoie,
4. promovarea proiectului pe plan local etc.

2. CINE POATE APLICA

Aplicantul principal este Primaria, in parteneriat cu Gradinita/Scoala. Aplicatia trebuie semnata de fiecare
persoana din comunitatea locala care va fi implicata in proiect.


mailto:fiecarecopilingradinita@ovid.ro
http://www.ovid.ro/ro/programs/resurse/

O Primarie poate aplica pentru mai multe comunitati (spre exemplu, doua sate din aceeasi comuna sau doua
gradinite din acelasi oras). in acest caz, va rugdm s3 oferiti in formularul de aplicatie informatii separate pentru
fiecare comunitate in parte.

CRITERII DE ELIGIBILITATE

Pentru a fi eligibild, o comunitate trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

v
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Identificarea a minimum 50 de copii de 3-6 ani care nu sunt inscrisi la gradinita sau au frecventa
sporadica din motive socio-economice

Disponibilitatea echipei locale de a recruta copiii din usa in usa

Posibilitatea de a asigura spatiu pentru grupele de gradinita

Existenta unui mediator scolar calificat si normat implicat in recrutarea, inscrierea copiilor la gradinita si
asigurarea prezentei lor zilnice

Disponibilitatea Consiliului Local de a aloca fonduri pentru imbracaminte si incaltaminte pentru copii.

Criterii de eligibilitate pentru copii:

venit de maxim 150 de lei pe luna pe membru de familie
conditii de locuire precare
nivel scazut de educatie a parintilor

3. SCOPUL FINANTARII
Pregatirea copiilor saraci de 3-6 ani pentru succes scolar prin motivarea parintilor sa ii aduca la
gradinita in fiecare zi.

OBIECTIVELE PROIECTULUI FIECARE COPIL IN GRADINITA

Identificarea tuturor copiilor saraci intre 3 si 6 ani din comunitatile selectate si inscrierea lor la gradinita;
Asigurarea frecventei 100% (prezenta in fiecare zi) la gradinita pentru acesti copii, folosind ca stimulent
acordarea de tichete sociale familiilor;

Colectarea de date pentru a demonstra eficienta tichetelor sociale conditionate de prezenta zilnica a
copiilor la gradinita;

Rafinarea metodologiei pentru extinderea programului la nivel national.

4. CONTEXT
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Educatia prescolara reduce ratele de abandon scolar, somaj si infractionalitate.”

Programele centrate pe educatia timpurie au o rentabilitate a investitiei de 4 pana la 10 ori mai mare fata
de investitia initial3.’

Copiii foarte saraci din Romania NU beneficiaza de educatie prescolara.

Educatia timpurie este singura modalitate demonstratd de interventie eficienta pentru a creste in mod
semnificativ ratele de scolarizare ale copiilor care provin din medii dezavantajate.

Parintii saraci isi trimit copiii la gradinita atunci cand primesc un mic sprijin material.

In comunitétile sdrace, acordarea de tichete sociale conditionate de frecventa de 100% a dus la cresterea

semnificativa a prezentei copiilor si, in consecinta, la imbunatatirea performantelor scolare si scaderea riscului de

parasire timpurie a scolii.

Multi primari si directori de scoli si gradinite sunt constienti de faptul ca educatia prescolara este importanta
pentru succesul copiilor in scoala si in viata. Cu toate acestea, nu au bugetul sau expertiza necesare pentru a
rezolva problema pdrintilor foarte sdraci care nu isi pot trimite copiii la gradinita.

Acest proiect isi propune sa imputerniceasca membrii comunitatilor locale sa isi rezolve problemele legate de
abandon scolar, pe termen scurt, si de saracie multigenerationala, pe termen lung. De aceea, finantarea Ovidiu

pavid Boulton, New York Times
2James Heckman, www.heckmanequation.org
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Rom acopera exclusiv costurile directe ale proiectului — tichete sociale pentru familiile copiilor si rechizite.
Resursele umane reprezinta contributia locala.

PASII PROIECTULUI FIECARE COPIL IN GRADINITA

1. Dezvoltarea Grupului de actiune locala
2. Recrutarea din usa in usa siinscrierea la gradinita a tuturor copiilor de 3-6 ani
3. Notarea zilnica a prezentei si centralizarea acesteia la finalul fiecarei luni
4. Masuri socio-economice pentru asigurarea frecventei (tichete sociale, rechizite, imbracaminte, incaltaminte)
5. Implicarea parintilor (asistenta la clasa prin rotatie, participare la lectii deschise, consiliere)
6. Optimizarea managementului educational (formare, amenajare de sali, Ateliere de Vara)
5. ECHIPA

1. COORDONATORUL LOCAL trebuie sd indeplineasca urmatoarele conditii:

e S3 cunoasca bine comunitatea si sa aiba o buna capacitate de comunicare;

e S3aiba autoritate Tn fata membrilor echipei de proiect;

e S3stie sd lucreze in Word, Excel, Power Point, email.
Coordonatorul local trebuie sa poata mobiliza intreaga echipa locala si sa se asigure ca toti membrii
acesteia respectd metodologia proiectului. in multe locuri, coordonatorii locali si-au asumat toat
responsabilitatea proiectului si le-a fost greu sa delege responsabilitatea altor membri ai echipei. Acest
lucru face riscanta sustenabilitatea locala a proiectului in cazul in care coordonatorul decide sa iasa din
proiect si nu reprezinta o implicare reala a comunitatii, ci a unei singure persoane.

2. MEDIATORUL SCOLAR — pentru a putea participa in proiect, fiecare comunitate trebuie sa aiba un mediator
scolar calificat si angajat pe acest post.
n unele comunitati din Romania, situatia mediatorului scolar este neclara, din motive diverse:
e exista un om format care face aceasta munca, dar el nu este angajat si nici platit oficial;
e un singur mediator si pentru scoala si pentru gradinita, sau un mediator pentru mai multe sate;
e nu existd o persoana calificata in comunitate pentru rolul de mediator;
e mediatorul nu este platit de gradinita, ci de CIRAE si directorul scolii nu i poate impune implicarea in

proiect.

Avand in vedere rolul cheie al mediatorului scolar in echipa, comunitatile care nu au un mediator scolar
normat si calificat trebuie sa demonstreze in aplicatie cum vor rezolva aceasta problema pana la
inceperea proiectului.

3. ASISTENTUL SOCIAL joaca un rol-cheie in procesul de verificare a conditiilor in care traiesc copiii (prin
anchete sociale) si in distribuirea lunara a tichetelor sociale. Pentru a fi selectata, o comunitate trebuie sa
aiba un asistent social care sa se poatd implica activ in activitatile proiectului.

Conform Legii Educatiei Nationale, articolul 249, unitatile de Tnvatamant vor putea angaja asistenti sociali,
ca personal didactic auxiliar. Avand in vedere faptul ca in proiectul Fiecare Copil in Gradinitd, rolul
asistentului social include asigurarea prezentei zilnice a copiilor la gradinita, recomandam includerea in
fisa postului asistentului social si a atributiilor unui asistent social scolar. Ideal ar fi ca in timp sa poata fi
angajata in fiecare comunitate cate o persoana numai pentru a asigura accesul la servicii sociale, medicale
si educationale a prescolarilor si elevilor.

4. EDUCATOARELE — Acest proiect determina o crestere semnificativa a numarului copiilor saraci cu prezenta
zilnica la gradinita. Aceasta presupune o munca mai dificila pentru educatoare — cu atat mai mult cu catin
multe comunitati rurale unele cadre didactice sunt necalificate si/sau suplinitoare. Avand in vedere faptul
ca educatoarele nu sunt remunerate in plus prin acest proiect, va rugam sa va asigurati ca ele sunt
informate cu privire la proiect si ca doresc sa participe. Acordul lor se va concretiza prin semnarea
Declaratiei din Anexa 1 a formularului de aplicatie.



MEDICII DE FAMILIE — Motivarea absentelor medicale se realizeaza numai in baza documentului eliberat de
medicul de familie care precizeaza diagnosticul si perioada recomandata pentru tratament. Aceasta
procedura creeaza o avalansa de solicitari, deoarece copiii mici se imbolnavesc relativ frecvent, iar pana
acum se solicitau scutiri medicale doar pentru elevi. Cu toate acestea, este esential ca absentele copiilor
sa fie motivate numai pe baza unor motive reale, certificate de medic.

Va rugam sa va asigurati ca medicii sunt informati cu privire la proiect si ca doresc sa participe. Acordul lor
se va concretiza prin semnarea Declaratiei de la finalul formularului de aplicatie.

6. LECTII INVATATE

Pentru succesul proiectului sunt foarte importante:

e Implicarea Grupului de Actiune Locala prin sprijinirea rezolvarii problemelor concrete care apar (spatiu,
normare de posturi, consilierea parintilor etc.);

e Sustinerea puternica din partea primarului si a directorului scolii;

e Participarea la recrutarea initiala atat a mediatorului scolar, cat si a asistentului social — acestia fiind cei
care cunosc cel mai bine familiile si pot decide cine este eligibil;

e Vizitele repetate, din usa in usd, pentru a se asigura cd TOTI copiii sunt identificati si inscrisi. In caz
contrar, copii eligibili pot fi trecuti cu vederea;

e Flexibilitatea echipei locale si deschiderea directorilor de scoli si gradinite cu privire la conditiile de
inscriere a copiilor (in asa fel incat sa poata fi inscrisi si copii care nu au certificate de nastere sau cei care
au fost identificati mai tarziu);

e Explicarea foarte clara a procedurii si transparenta in recrutarea copiilor. Explicarea scopurilor proiectului
atat parintilor, cat si comunitatii;

e Dorinta tuturor membrilor echipei locale de a participa in proiect. Pentru aceasta este important ca
fiecare membru al echipei sa citeasca ghidul de implementare Thainte sa semneze Declaratia din finalul
formularului de aplicatie;

e Monitorizarea corecta a prezentei de catre educatoare si respectarea stricta a conditiilor de motivare a
absentelor.

e Flexibilitatea echipei locale cu privire la adaptarea procedurilor la realitatile din teren, pe masura ce in
proiect apar situatii neprevazute.

7. INTREBARI FRECVENTE
1. Ce se vaintampla cand copiii termina gradinita si nu mai primesc tichete sociale?

Un aspect major al proiectului este convingerea parintilor needucati de importanta gradinitei si a scolii. Ei
dezvolta atitudini si OBICEIURI NOI, alt tip de aspiratii pentru copiii lor. Odata ce procentul copiilor saraci care
merg la gradinita creste, presiunea sociala incepe sa actioneze intr-un mod pozitiv, iar acest comportament se
va pastra si cand copiii vor merge la scoali. in aceste comunitéti, ,statutul social” este asociat cu mersul la
scoald. Sustinerea din partea statului pentru rechizite, desi insuficienta, ajuta cat de cat la amortizarea
costurilor. Programul ,,cornul si laptele” este un alt motiv ce incurajeazé prezenta. in plus, in prezent alocatia
complementara este si ea conditionata de prezenta zilnica a copiilor la scoala.

2. De unde stim ca educatorii pastreaza evidenta corecta a prezentelor?

Un element important al formarii profesorilor este explicarea naturii ,,experiementale” a programului si a
importantei acuratetii. Un membru al echipei Ovidiu Rom viziteaza fiecare scoala cel putin o data pe luna si
verifica dosarul de proiect. Fiecare membru al echipei locale verifica lista de prezenta, prin sondaj, cel putin o
data pe luna. Supervizarea activitatilor si colaborarea dintre cadrele didactice, mediatorul scolar si asistentul
social sunt esentiale pentru reusita programului. in urma activitatii de audit s-au identificat mai multe puncte
vulnerabile care au fost remediate pe parcurs si s-a realizat structura unui training pentru a certifica”
persoanele abilitate sa monitorizeze prezenta copiilor.



3. Ceresurse furnizeaza Asociatia Ovidiu Rom?

Ghidul de Implementare de 62 de pagini este, de fapt, un manual de instructiuni pas cu pas ce deriva din
experienta de 10 ani a organizatiei Tn educatia copiilor saraci si formarea cadrelor didactice in acest scop —
oferirea de educatie de calitate si rezolvarea problemelor practice ce apar invariabil. Pe langa acoperirea
costurilor tichetelor sociale pentru copiii cu frecventa perfecta, Ovidiu Rom ofera materiale educationale,
ateliere de formare pentru cadrele didactice si consilire pentru echipa locala.

4. Ce se intampla in cazul in care Consiliul Local nu poate aloca fonduri pentru imbracamintea si
incaltamintea copiilor din proiect?

Alocarea de fonduri de catre Consiliul Local pentru imbracaminte si incaltaminte este un factor important in
decizia Asociatiei Ovidiu Rom de a finanta proiectul intr-o comunitate. In cazuri exceptionale, in care Consiliul
Local demonstreaza ca nu poate face acest efort financiar, Grupul de actiune locala este responsabil de gasirea
unei solutii alternative pentru asigurarea acestei contributii (cum ar fi obtinerea de sponsorizari de la ONG-uri
locale, firme sau alte institutii de invatamant. Recomandam sponsorizari in bani, pentru a evita riscul de a le da
copiilor produse folosite, care au o perioada de folosire mai scurta si care de multe ori nu li se potrivesc).

5. Membrii echipelor locale sunt remunerati separat pentru participarea in acest proiect?

Nu. Ovidiu Rom nu are capacitatea de a plati persoanele implicate Th implementarea proiectului pe plan local.
Tn plus, intr-o comunitate in care autoritatile locale se implicd activ, proiectul nu ar trebui s3 necesite un volum
de munca in plus fata de responsabilitatile profesionale zilnice pe care membrii echipelor locale le au deja. Fiind
un proiect care imputerniceste comunitatea locala sa isi rezolve propriile probleme in viitor, fara ajutor extern,
este important ca proiectul sa fie inteles ca atare si asumat pe plan local de toti membrii comunitatii.

6. Cum sunt implicati parintii?

Pentru a primi tichete sociale, parintii copiii lor trebuie sa isi aduca copiii la gradinita in fiecare zi (absentele din
motive medicale vor fi justificate cu scutiri eliberate de medicul de familie; o data pe luna, copiii au dreptul si la
o absenta din motive personale —in acest caz, parintele este responsabil sa anunte educatoarea cu o zi Thainte
si sa completeze o cerere de Tnvoire tip). De asemenea, parintii trebuie sa participe la activitati, prin rotatie, o
data pe luna, ca asistenti ai educatorului, pentru a se familiariza cu activitatile din gradinita. Ei trebuie sa fie
prezenti si la lectiile deschise lunare, unde Tnvata cum sa lucreze cu copiii.

7. Ce se intampla daca in gradinita nu este spatiu suficient pentru toti copiii identificati?

Multe gradinite sunt foarte mici si neincapatoare, ceea ce face dificila adaptarea la numarul mare de copii adusi
prin proiect. Pot fi insd gdsite solutii temporare prin formarea unor grupe de dupd-amiaza. in unele comunitati,
Consiliul Local sprijind construirea unei gradinite noi sau renovarea altor spatii. in anul precedent de proiect,
TOATE comunitatile au gasit cate o solutie, chiar daca nu una ideala. Cand oamenii isi doresc cu adevarat sa
gaseasca solutii, sunt uimitor de abili si creativi: exista gradinite organizate in camere de depozitare, in case
abandonate si benzinarii, chiar si Tn casa primarului (Castelu, judetul Constanta). Dupa cum spunea unul dintre
directori, ,,Lipsa spatiului este un pretext convenabil, dar nu este o problema insurmontabila daca autoritatile
chiar doresc sa gaseasca loc pentru copii.”

8. Cum se procedeaza in cazul in care apar probleme cu parintii care nu primesc tichete?

La inceputul proiectului, o parte dintre parinti nu au inteles ca li se acorda tichete sociale exclusiv pentru
prezenta zilnica a copiilor la gradinita, fara absente nemotivate. Pe de alta parte, unii parinti cu o situatie
materialda mai buna decat a celor eligibili Tn proiect au fost nemultumiti ca nu primesc tichete sociale,
neintelegand conditiile in care acestea se acorda. Aceste situatii sunt normale la inceput, dar pot fi evitate prin
consilierea atenta a parintilor implicati in proiect si prin activitati de constientizare a comunitatii cu privire la
importanta educatiei pentru toti copiii.



8. CONTEXTUL LEGAL SI STRATEGIC

Pe 9 februarie 2011 a intrat in vigoare Legea Educatiei Nationale. Elementele de noutate cu impact asupra
proiectului Fiecare Copil in Gradinitd sunt:

Art. 26 Incorporarea pentru prima data a educatiei timpurii in Legea Educatiei;

Art. 27 Tnvestirea autoritatilor locale cu responsabilitatea de a asigura generalizarea invatdmantului
prescolar;

Art. 28 Introducerea clasei pregatitoare obligatorie pentru copiii de 6 ani, si

Art. 48 Recunoasterea importantei activitatilor educationale, recreative, din timpul timp liber precum si de
invatare remediala.

Proiectul Fiecare Copil in Gradinitd este corelat cu noua lege a educatiei prin:

(1) Modulul,,Sotron Zero”, programe educationale pentru copiii de 2-4 ani,

(2) Facilitarea accesului la educatie prescolara pentru copiii saraci,

(3) Prefigurarea clasei pregatitoare in comunitatile care doresc acest lucru, in parteneriat cu inspectoratele
scolare, si

(4) Organizarea de Ateliere de Vara Sotron.

9. REZULTATE AUGUST 2010 — APRILIE 2011
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1297 de copii intre 3 si 6 ani au fost eligibili in cadrul proiectului;

870 de copii au primit imbracaminte si incaltaminte pentru a putea veni la gradinita;
Peste 1000 de copii au beneficiat de rechizite (fonduri alocate de Ovidiu Rom);

Pana in aprilie, peste 80% (1037) dintre copii au avut prezenta zi de zi;

1400 de parinti s-au implicat activ in procesul de educatie a copiilor lor si au inceput sa inteleaga importanta
acesteia;

7 grupe noi de gradinita au fost create pentru a avea loc numarul ridicat de copii. Au fost infiintate 5 posturi
noi de educatoare platite de Inspectoratele Scolare Judetene. Alte 2 cadre didactice sunt platite de Asociatia
Ovidiu Rom, dar vor fi preluate de Inspectoratele Scolare in septembrie 2011. in unele spatii au fost formate
grupe noi de dupa-amiaza;

5 asistenti pentru educatori au fost angajati, acolo unde numarul copiilor era prea mare pentru un singur
educator. 4 asistenti sunt platiti de Asociatia Ovidiu Rom, iar unul este platit de Primaria Tarlungeni;

150 de membri ai comunitatilor locale s-au implicat in proiect (directori de scoli si gradinite, educatoare,
asistenti sociali si referenti in primarie, mediatori scolari, primari); de asemenea, proiectul implicd medicii de
familie din comunitati, lideri ai comunitatilor sarace, reprezentanti ai parintilor etc.

35 de profesori din comunitatile locale au participat la cursuri de formare oferite de Ovidiu Rom

Modulul ,,Sotron Zero”a fost adaugat in primavara de catre 8 dintre echipele locale, pentru copiii de 2-4 ani.
,,Sotron Zero” le ofera copiilor si parintilor sesiuni saptamanale pentru a-i familiariza cu mediul scolar si
pentru a-i Tnvata pe parinti activitati educative pe care le pot exersa acasa cu copiii lor.



